
PIANE TA VINO

I campionidel ‘23
Romani(Argea):spazio

pernuovoshopping

di CARLO CINELLI ,

ANNA DI MARTINO 21/25

«VINO, CAPITALI
ESUPERENOLOGI»
LAVIADOLCEDIARGEA

Ilmondodeivigneronitalianiè in

movimento:fusionieacquisizioni,

puntatesuigrandirossicaliforniani.

Uno deibigdelsettore,annunciala

collaborazioneconRiccardoCotarella

Il ceo,MassimoRomani,spiega

lastrategiapremium,acolpi

di acquisizioni.Il ‘23?Prudenza

di CARLO CINELLI

C
olposu colpo.SeAntinorifa lapunta-

ta sul cabernetsauvignonper eccel-

lenza dellaNapaValley,completando

l’acquisizionedi Stag’sLeapWine Cellars,

Frescobaldirilanciadi lì aduesettimanesul
pinot nerodi DomainRoy& Fils in Oregon.

Perdue M& A realizzati,altrepartnershipsi

concludono.La famigliaBoscainihaappena

messoallaportalamogliedi RenzoRossoe
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altrirappresentantidiMisterDieselaltermi-

ne perora—diunconfrontosullagestio-

ne aziendale,ma Mister Amaronerafforza

l’alleanzaconlacassadegliagricoltori(Enpa-

ia) guidatadaGiorgioPiazza,vitivinicoltore
diAnnoneVenetodi formazioneColdiretti.
Nonsiannoianoi vigneronitaliani in que-

st estate
’23. Grandimargini,nell’ordinedel

40%,consentonoimportanti operazioni a

grandiblasoni.Altri, anchepiù grandi per

fatturati,sipiglianosoddisfazioniesiprepa-

rano aunastagioneancoraincerta.È il caso

di Argea,la piattaformadecollatanel ‘22 su
impulsodelprivateequityClessidrache ha

unito Bottere Mondodelvinoallequalisi è

aggiunta,damarzo,unaboutiquecomeCan-

tina Zaccagnini.Argeasi èregalataper lapri-

ma vendemmiasotto le insegnedelnuovo
gruppounacollaborazione,checonfermala

strategiadelsaltoversoil settorepremium,

conRiccardoCotarella,il superenologodi

Monterubiaglio(Terni),classe1948,chefir-
ma da anni storie di successo.Dai vini di

Sting a quelli di Bruno Vespae Massimo
D’Alema, fino a prestigioseetichettedi nic-

chia, unaper tutte il Montevetranodi Silvia

Imparato,Cotarellahalanciato in orbita di-

verse bottiglie. PerArgealavoreràin Roma-

gna nellaValle del Bidente,aiconfini conil

Casentino,ai vini di Poderidal Nespoli.Tre

rossieduebianchiattesiperlaprimaveradel
‘25, tra Sangiovese,Albanae,secondol an-

nuncio dei giorni scorsi,«un can-

tiere sperimentalesualcunevarie-

tà internazionali». Unbelrilancio
perl’aziendaallaqualeconl allu-

vione di maggiole franehanno

portatoviaun 10%di superficie
coltivata.

Alla guidadi Argea,checon i

suoi455milioni di ricavièuno

dei big player del settore,

MassimoRomaniraccontala
stagioneei progetti,tra alto
di gamma, rafforzamento

del canalehorecae nuove

acquisizioni.«Il gruppoè
nato con un’operazione
chevuol esseredi lungo

respiro—spiega—eun

modellodibusinessa re-

te pervalorizzarelerealtà

di maggior prestigio e
portaresui mercati più
premiantiil madein Italy.

La collaborazioneappena
annunciatacon Riccardo
Cotarellaèunesempiodi co-

me intendiamosviluppareino-
stri piani: sostegnialle imprese

delgruppocon risorseeopportuni-
tà».Classe1971,dacinqueanninelvino,

un passatoin Amadori e prima ancorain
GrandiSalumifici Italiani, la GranTerredi
Unibonportatada300a750milioni di fattu-

rato, dopounavvioinHeraal fiancodiStefa-

no Venier,Romaniperseguireaziendae rete
commercialesi èfatto manager-viaggiatore.

Ogniannounacinquantinadivoli ealmeno
60milachilometri sustrada.Argea,circa550

collaboratori,chesi autodefiniscel’«Antolo-

gia deivini italiani»,èdel restounodeicam-

pioni dell’exportvitivinicolo:oltre il 90%dei
ricavièrealizzatosuimercatiesteri,in 85pa-

esi dovelepiazzepiù rilevantisonoUsa,Ca-

nada, Germania,Ukepaesiscandinavi.

Nuoveopportunitàperle vostre aziende
comporterannoaltre acquisizioni?
«Sulmercatonoisiamocompratori.Il posi-

zionamento in Italia èunadellelineeguida,
insiemeaunamaggiorforzadellenostrefi-

liali estere.FaremodipiùanchenelMediter-

raneo, Franciae Spagna.Quantoal primo

punto,l’intenzioneoraè dicompletareil no-
stro portfolio: laToscana,dovenonsiamoat-

tivi direttamente,èunapriorità.Mavaraffor-

zata anchelapresenzain Piemontee Sicilia.

Delrestoin Italia,consideratalamoltitudine

di piccolerealtà,c’èspazioperunpercorsodi

consolidamento.Argeavuole però essere

moltoselettivanellescelte:pervalutareope-

razioni di M& A servonostandardelivelli di

servizioadeguati».

Proviamoametterein fila i requisiti.

«Il primo è la regionalità, il secondoun
branddilivelloriconosciuto,ancheseinam-

bito locale,il terzoèladisponibilitàdellefa-
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miglieproprietarie a reinvestire » .

Già, perché Argea sembra aver adottato

una via umana al privateequity in un set-

toredove molti,anchetra i piùnoti e di suc-

cesso,guardanocontimore e sospettol ar-

rivo dei fondi .

«Io preferiscoparlare di una via mediata al

privateequity.Stiamocostruendo un model-
lonel qualeèdeterminantela partecipazione

nel capitale degli imprenditori.Anche i ma-

nagerdel gruppohanno unapresenzanel ca-

pitale. Entrambi sono un contraltareai tempi

veloci della finanza, garantiscono una visio-

ne paziente e di lungo periodo ».

Oggi Argea è controllata al 56% da Clessi-

dra, con una quota del 39% della famiglia

Botter.Seguono la famiglia Martini (Mon-

dodivino) con il 2%, Marcello Zaccagnini

con l 1,8% e alcuni manager che possiedo-

nocomplessivamente il 2percento.Clessi-

dra dichiara l intenzione di spingere la
strategia buy-and-built per costruireun

campioneprivato con un obiettivodifattu-

rato a cinque anni nell ordine dei 400-500

milioni. Sul fatturato ci siete.E dopo?

«Per il futuro, il pianodi costruzione di Ar-

gea ha un orizzonte di almeno dieci anni. Sa-

ranno poi i soci a decidere con quali compa-

gni di viaggio, la Borsa, altri privati,Clessidra

o nuovi fondi.... Noi intantoriscontriamo un

grande interesse per il progetto. Amaggio,

ospite in un incontro promosso da una gran-

de banca d investimentoUsa, Houlihan Lo-
key,sono stato sottoposto aun terzogrado .

Sarà che, tra cinquanta capi azienda, ero

l unicoitaliano ».

Grandi attese si tradurrannoinnumeri più
grandi?

«Se parliamodei nostri numeri, avremouna

maggiore visibilità in autunno. Per il mo-

mento restiamo su previsioni conservative,

con un rapporto tra ricavi e Ebitda margin

che oscilla attorno al 15-20%, che intendiamo

confermare.È un impostazionecomune a

tutto il settore: il calo dei consumi atteso si

sposa all incertezza provocata dal climate

changeedal meteo impazzito di questi gior-

ni. Dadomanie per tuttoagostocigiochiamo

la stagione» .
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687

50

-

37.263

6.000

648

3.000

295

15.400

3.500

1.700

6.975

6.076

1.572

210

190

6.500

80

81

13.646

6.100

130

200

5.121

-

-

20

-

3.050

15

899

150

-

-

929

1.027

1.849

122

2.800

2.000

-

72

1.061

240

40

116

5.320

25

140

48

-

700

4

-

107

370

97

130

2.400

-

110

17

115

278

6.300

proprietà affitto

1.121

808

550

373

587

317

408

470

83

109

491

453

392

144

623

324

129

183

127

105

149

244

245

102

18

43

75

90

104

80

190

420

150

65

-
108

380

120

96

93

79

75

157

70

58

78

109

-
53

33

44

-
44

88

64

181

95

42

82

145

39

58

55

58

172

30

Ettari
vitati Dipendenti

2022 2021 unità

La classifica Leprime117cantineitaliane

Nellatabellalagraduatoriadelle117maggioriimpresevitivinicoleitalianeconpiùdi10milionidifatturato2022(dabilanciocivilistico,consolidatooaggregato)LEbitda,margineoperativolordo,èincifraassolutaeinpercentualesulfatturato.
L Ebitèl utileoperativonetto,primadiimposteeonerifinanziari.PerlecoopivaloridiEbitdaedEbit,normalmentebassiononcomunicati,hannomodestosignificato,perchélamissionedelleaziendecooperativenonèquellodifareprofittimadipagarealmeglio

leuveconferitedaisoci.Laposizionefinanziarianettaindicalindebitamentonettoolaliquiditàdellazienda(segno+davantiallacifra).Nelcasodellecoopgliettarivitatisonodiproprietàdeisoci
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%
Pfn

Aziendavitivinicola Totale Estero inmilioni % inmigliaia inmigliaiainmilioni
Ebit

inmigliaia
Bottiglie

Italia
milionidieuro 2022/2021 Export Ebitda

proprietà affitto
vitati Dipendenti

unità

12,80

nd

9,85

12,51

7,49

20,75

nd

nd

nd

6,87

11,24

11,85

8,15

0,00

12,14

3,83

nd

nd

0,00

18,51

25,03

30,64

2,10

11,46

2,74

0,00

18,86

3,92

0,61

48,46

22,42

24,53

nd

7,61

4,40

30,00

18,07

nd

8,84

4,50

15,13

25,09

nd

21,19

5,08

0,02

52,78

20,16

12,94

10,60

16,03

4,90

11,02

33,6

32,9

30,8

29,9

29,5

29,4

28,6

28,4

27,8

27,2

27,0

26,0

25,4

25,3

23,9

23,5

23,1

22,8

22,6

22,2

22,0

21,3

21,0

20,5

19,6

19,4

19,2

19,2

19,0

18,9

18,5

18,3

18,3

18,1

16,9

16,8

16,2

16,0

15,8

15,7

15,2

15,0

14,6

14,1

13,4

12,8

12,6

12,4

10,8

10,8

10,8

10,5

8.955,5

2022 2021

66

67TommasiFamilyEstates

68CantinadiRauscedo

69Montelvini

70Angeliniwinesandestates

71FeudidiSanGregorio

72Fantinel

73Cant.Prod.SanMicheleAppiano

74DonelliVini

75CantinadiCarpieSorbara

76Tinazzi

77Varvaglione1921

78VinicolaDecordi

79LaCantinaPizzolato

80BaroneRicasoli

81CantinaCaldaro

82LeTenutedelLeoneAlato

83RoccadelleMacie

84CantinadiBolzano

85TerredelBarolo

86MarchesiMazzei

87Argiolas

88LeChiantigiane

89UmbertoCesari

90CantinePellegrino

91

92ConteTascad'Almerita

93CantinaVecchiaTorre

94Vivallis

95Jermann

96AziendaPlaneta

97Carpineto

98CantinaTramin

99CantinaColterenzio

100CantinaToblino

101Cusumano

102MarchesidiBarolo

103ErmeteMedici

104Bortolomiol

105Cantine4Valli

106UmaniRonchi

107FamigliaCotarella

108Gottod'Oro

109CasaPaladin

110CantinaSantadi

111IAGToscanaDievole

112Biserno

113Mastroberardino

114AgricolaSanFelice

115Velenosi

116

117CantineVolpi

CorteGiaraAllegrini

LaGuardiense

-

TenutedelCerro

Totali2022

28,0

30,1

28,4

27,4

25,6

29,0

25,3

22,6

26,3

23,4

25,9

33,5

25,5

23,7

17,2

23,5

21,6

21,2

20,2

20,4

18,7

18,9

24,0

20,4

19,4

16,4

17,8

20,3

20,8

14,7

16,2

18,8

15,4

15,0

17,1

15,6

15,1

15,2

14,4

11,8

13,7

14,4

15,7

12,8

11,1

10,6

12,2

11,3

14,5

10,2

10,3

11,2

8.050,1

20,00

9,48

8,68

9,07

15,39

1,38

12,95

25,66

5,51

16,57

4,25

-22,39

- 0,39

6,81

38,84

0,04

6,94

7,55

11,97

8,61

18,09

12,67

-12,50

0,39

1,34

18,18

8,27

- 5,45

- 8,89

28,79

14,01

- 2,50

18,83

20,55

- 0,94

7,69

7,08

5,67

9,72

33,34

10,95

4,09

- 7,01

10,50

21,25

20,65

2,87

9,73

-25,42

5,89

4,91

- 6,25

11,25

25,27

26,15

3,97

0,12

3,37

-2,99

10,64

32,95

4,81

4,99

-11,63

-25,81

-10,00

4,67

31,55

0,59

2,65

19,00

14,98

17,58

29,13

9,11

-7,33

3,05

-2,50

12,83

11,16

1,05

-8,89

16,91

10,61

2,04

20,35

17,97

-0,94

5,00

1,54

-12,20

5,00

32,47

14,00

5,85

-9,15

49,24

23,35

10,57

27,25

10,00

-37,11

3,10

4,42

131,82

-9,88

17,46

7,46

70,75

30,27

30,73

19,64

21,07

0,00

5,99

877,42

12,14

-17,98

8,00

2,15

42,13

- 2,00

11,65

- 2,68

1,55

- 8,36

13,07

18,84

-32,65

0,00

12,04

82,54

4,96

-17,62

0,00

50,90

17,50

- 2,89

14,29

26,04

0,00

9,57

12,00

9,99

33,33

34,13

9,00

0,43

75,00

-16,67

14,91

41,54

- 3,84

8,33

-15,88

10,00

5,73

-40,00

33,93

22,2

28,8

3,4

10,6

14,7

6,7

6,8

5,0

16,5

3,0

19,4

12,0

14,6

21,0

16,9

4,9

11,5

10,9

4,6

6,5

14,5

8,2

3,3

17,8

5,8

2,3

8,7

5,8

0,0

7,7

9,4

16,8

4,4

6,1

0,0

10,1

9,0

13,4

3,2

8,3

9,5

4,7

0,7

6,3

3,2

4,9

9,2

2,0

6,7

4,7

4,1

5,4

5.198,9

66,07

87,50

11,08

35,44

49,79

22,79

23,70

17,61

59,24

11,13

71,85

46,15

57,48

83,00

70,52

20,84

49,78

47,81

20,32

29,16

65,82

38,57

15,71

86,83

29,38

11,86

45,11

30,36

0,00

40,96

50,89

91,80

24,04

33,37

0,00

60,00

55,34

83,83

20,25

52,87

62,50

31,40

4,79

44,33

23,56

38,19

73,30

15,73

62,10

44,00

37,68

51,43

58,05

4.300

nd

3.036

3.745

2.214

6.100

nd

nd

nd

1.869

3.034

3.081

2.071

2.086

2.903

900

nd

nd

1

4.107

5.515

6.514

440

2.350

539

0

3.628

751

116

9.144

4.141

4.489

nd

1.380

745

5.040

2.926

1.280

1.396

707

2.300

3.771

nd

2.988

681

2

6.627

2.500

1.899

1.150

1.727

514

871.325

nd

nd

1.738

2.699

nd

4.100

nd

506

nd

558

2.107

2.635

2.065

2.190

1.036

300

nd

nd

1

2.997

2.675

4.358

27

nd

-844

260

2.255

304

241

7.005

2.646

4.115

nd

552

264

3.200

2.145

805

707

141

1.500

2.650

nd

2.086

56

-2

5.931

900

-154

750

nd

106

398.378

nd

nd

- 24.443

-1.914

-6.259

- 20.850

nd

nd

1.407

- 16.151

- 13.517

nd

-5.465

-2.366

nd

- 19.000

nd

nd

nd

-627

nd

-9.526

-196

5.135

1.110

-1.838

25.217

3.251

-3.470

9.050

929

-1.387

3.630

2.560

1.112

nd

- 14.479

-1.894

5.009

nd

-2.100

10.433

nd

-6.075

2.756

1

9.900

-3.900

6.416

-4.091

-6.808

-1.475

-686.525

3,8

3,5

1,5

7,3

3,7

4,4

3,1

2,9

16,9

4,2

5,8

5,0

17,0

8,5

2,8

4,0

4,9

3,0

3,5

2,8

1,9

2,5

10,8

3,3

5,3

5,9

2,9

3,3

-
1,6

2,3

2,8

nd

2,4

0,4

2,6

1,5

9,4

2,7

9,1

3,4

2,3

5,1

2,5

1,6

0,8

0,5

1,8

1,3

2,3

1,6

4,5

2.510

266

800

1.780

35

457

500

-
385

-
1.920

48

120

-
50

223

413

900

197

340

600

175

250

-
180

166,00

1.450

476

1.400

926

180

340

150

280

295

800

525

115

70

6

70

212

140

1.100

90

504

310

2

260

223

42

305

10

170.281

105

-
-
-

140

-
0,00

-
-
46

150

-
35

13

0,00

-
10

-
2

16

-
-
175

-
-
47

0

-
28

4

70

-
0

-
-
88

-
2

150

39

60

-
50

-
88,00

-
-
50

-
6

11.588

115

80

33

46

125

172

50

40

36

39

48

45

48

32

149

55

42

92

42

43

108

40

39

42

54

55

80

21

30

39

165

71

30

38

26

15

35

33

31

39

61

72

26

45

35

111

26

53

80

26

94

28

14.650

s.
F.

1Cantineriunite&Civ:ilconsolidatocomprende:FrederickWildman&sons(Usa),Carniatogroup(Francia),GivDeutschlandGmbh,GivUK,GivCzRepubblicaCeca),ShanghaiGivCina),Soc.agricolaTenuteRapitalà,CastelloMonaci.( (

2Argea(SgrClessidra).IlconsolidatocomprendeBotter,MgmMondodelvino,BaroneMontalto,PoderidalNespolo,Agric.Santodero,WineWorldproducer,MgmRussia,IntegraItalia.IWB,Italianwinebrands:quotatainBorsasulmercatoAim.3

ControllaGiordanovini,Provinco,Enoitalia,RaphaelDalBo,Enovationbrands.4Caviroilconsolidatocomprendedivisionevino,distilleriaecompartoenergieeriguardaDalleVigne,GerardoCesari,Cavirodistillerie,Enomondo(50%)

5CavitconsolidatocomprendeKessler,CesariniSforza,CasaGirelli,Glv.6 GruppoSantaMargherita:operaconibrandSantaMargherita,Torresella,Ca'delBosco,Kettmeir,LamolediLamole,Vistarenni,Sassoregale,Terrelíade,CàMaioleCantinaMesa.

PossiedeSMUsaeRocoWinery.7MarchesiAntinoriicontinonriguardanoilconsolidatomalasolaMarchesiAntinoriintegrataconAntinoriAgricola,cuoreproduttivodellamaisontoscana.NeidatirientranoTormaresca,LaBraccescaePrunotto.

10Mezzacorona:laholdingcontrollaNosio,Prestigewineimports,VillaAlbiussarl,Bavariagmbh,SolsicanoepartecipaalCastellodiQuerceto.CasavinicolaZonin:ilconsolidatocomprendeZoninUsa,ZoninUkltd,BarboursvillewineryVirginia,PrinzoJapan.11

12TerreCevicoIlconsolidatocomprendecoopagricoleelecontrollateDuetigli,TenutaMasselinaagricola,Rocchemalatestiane,Sprintdistillery,Totidèholding,MediciErmete,Montresor.13GruppoVi.VOcantine:controllaCasavinicolaBoscoMalera,braccio

operativoperlimbottigliamento.MarchesiFrescobaldi.Ilgruppocomprende:Compagniade14 Frescobaldi,MarchesideFrescobaldi.agricola,ContiAttems,OrnellaiaeMasseto,VignetidiNugola,TenutediToscana,TenutediCastelgiocondoeLucedellavite,

Toscanadistribuzione,Riguardo,Frescobaldiretailerestaurant.15GruppoLunelliconsolidatocomprende,FerrariF.lliLunelli,SegnanaF.lliLunelli,TenuteLunelli,BisolDesiderio&Figli,Surgiva(acquaminerale),CedralTassonieLocandaMargon.s.

16VillaSandi:PossiedeBorgoConventi,TenutaSpilimbergo,CasaGhellereOpereTrevigiane.22Ruffino:branddellaConstellationbrands.LaziendapossiedeiPoderiDucaliRuffinodiSanDonàdelPiave.

23TenutePiccini:comprendeValiano,TenutaMoraia,VillaalCortile,Regiocantina(inLucania),TorreMora(sullEtna),ChiantiGeografico.28Fantinigroupvini:ilconsolidatocomprendeFarnesevini,Ro.de.a,VignetidelVulture,VignetidelSalento,Luccarelli,Vesevo,

TenimentiZabù,Caldora.31GruppoTerraMoretti.IdaticomprendonoBellavista,Petra,ContadiCastaldi,TerraMorettidistribuzione,Badiola,Sella&Mosca,Teruzzi&Puthod.34MasiAgricola:quotatasulmercatoAim,ilconsolidatocomprendePossessionidiSerego
Alighieri,CantineContiBossiFedrigotti,Terreevigne,Agr.StradelMilione,Canova,Canavel,MasiTupungatovignetiLaArboledainArgentina.ElecollegateepartecipateAgr.VignetidelCampofiorin,Premiumwineselection,elasvizzeraVenezianischeweinbar.

35AraldicaCastelvero:lacooppiemonteseconsolidaAdria,suaaziendaimbottigliatrice.43CantinaProduttoriValdobbiadene:ilconsolidatocomprendeVald'oca.52CantinaValpolicellaNegrar:consolidato.ControllalaVivaldi.

54CodiceCitrailfatturatodelconsorzioabruzzeseriguardalasolaattivitànellimbottigliato.56Cecchi,lacasapossiedequattrotenuteinToscananelChianticlassicoeaMontalcino)eunainUmbria,aMontefalco.(
57FDB-FamigliaDalBianco:comprendeMasottina,TerrediOglienoeSantaCaterina.AngeliniwinesandestatesfacapoalgruppofarmaceuticoAngelini.ComprendeBertani,ValdisugaTrerose,SanLeonino,PuiattieFaziBattaglia.70

82TenutedelLeoneAlato:bracciovinicolodelleAssicurazioniGenerali.ComprendeinItaliaBorgoMagredo,BriccodeiGuazzi,CostaArente,Gregorina,Poggiobello,Solonio,TenutaS.Anna,TorreRosazza,

VineyardsV8+.InRomanialatenutaDorvena.InUsaMontcalmwineimporters,inCinaShangaiSinodrink.86MarchesiMazzei:ilconsolidatocomprendelacapogruppoMarchesiMazzei,LocandadiFonterutolieBelguardo.

100CantinaToblino:controllalaToblinosrlelOsteriaesellingpointToblino107FamigliaCotarella:comprendeFalesco,lascuolaIntrecciaCastiglioneinTeverinaeLeMaciocheaMontalcino.

Ilnumeroaccantoallacantinaindicailsuopostoinclassifica

Fonte:elaborazioneAnnaDiMartinosudatiaziendali.Ogniriproduzionedeveessereautorizzata
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